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# Vietnam ist ein reiches Land. Reich an saftigen Reisfeldern und reich an Traumstrinden, die die Touristen
i licben. Reich an Tempeln und Palasten, reich an billigen Arbeitskriften.
UM A L Vietnam ist anders als jeder andere Ort dieser Erde®, wamt der amerikanische Vertreter der Biotechnikfirma
m ;owmzw_‘.komczo [ Amersham Pharmacia Biotech von Bangkok aus. ,,Vietam ist die Holle.*
Vietnam ist ein kommunistisches Land,
das sich in Marktwirtschaft tib,
schon 15 Jahre lang.
L S U 1986 vnmnr_cmm die kommunistische Regierung die C_.:rnrw von der Planwirtschaft zur wirtschaftlichen Liberali-
sierung und Offnung, das Leitmotiv heiflt seitdem Doi Moi (Emeuerung).
! Vietnam ist ein tropisches Land. Sein Volk pflegt ein Wirtschaftsverstindnis, das den Lianen im Urwald gleicht:

Krankheitserreger gibt es iiberall auf der Welt.

Aber in Viemam kann man besonders viel Geld mit ihnen verdienen.

jede kleinste Chance wahmehmen. Sich von Baumstamm zu Baumstamm schlingen, auch da noch einen Weg
finden, wo es nicht mehr weitergeht.

Auch da wachsen, wo der Himmel nich sichtbar ist.

Im Verborgenen blithen. £33
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IDEE UMD AUFBRUCH

Vietnam

__seit 1980 sozialistische
Republik,

__ 77,3 Millionen Ein-
wohner,

27 Milliarden Dollar
Bruttosozialprodukt.

' Hauptausfubr: Fertig-
waren, Brennstoffe, Reis
___Hauptabnebmer: Japan,
Deutschland, Singapur
___ Hauptstadt: Hanoi

<_.
Der Krieg mit den USA

dauerte von 1960 bis 1973.

?h&ﬁu&%ﬁ-h&g

_MIETNAM

Dr. Pham Hung Van ist Mikrobiologe an der
Universitit fiir Medizin und Pharmazie in Ho-
Tschi-minh-Stadt. In einem Land, wo auslindi-
sche Investoren 30000 Mark Bestechungsgelder
einplanen, um alle Kader fiir die Genehmigung
eines Projekts tiberhaupt nur an einen Tisch zu
bekommen, macht Pham Hung Van 20000 Mark
Umsatz im Monat. Ohne jede Firmenstruktur,
aber mit internationalen Geschaftsbeziehungen.
In einem Hinterzimmer der Universitat.

Van steht einem Labor vor, in dem sieben
Mitarbeiter Krankheiten diagnostizieren. Und er
wartet auf ALF, den bisher grofften Coup seiner
Kleinen Firma. ALF steht fiir Automated Laser Flu-
orescence Detection System, liefert Vaterschafts-
tests und genetische Fingerabdriicke und ist der
Aufstieg in die molekularbiologische Zukunft. Und
er, Pham Hung Van, wird damit arbeiten, wenn es
ihm gelingt, das Ding aus dem Zoll zu eisen.

Es soll die Kronung seiner bisherigen Arbeit
sein, einer erfolgreichen Arbeit. Sein Labor ist
das molekularbiologische Labor der Universitat.
Sie wurde in den fiinfziger Jahren von den Ame-
rikanern gebaut, ein Zweckbaugeflecht mit Lau-
bengangen. Es ist heifl; auf dem Campus bliiht

der Oleander. Ho Tschi-minh als Gipsbiiste, die
Augen iiberall. Vor dem Hauptgebaude weht die
rote vietnamesische Flagge mit dem gelben Stern.

Das Uni-Labor ist ein gutes Geschift.

Van weigert sich noch immer, in die Kommunis-
tische Partei Viemams einzutreten. Er ist 46 Jahre
alt und ebenso friedlich wie stur. Im Vietnamkrieg
hat er nichr gekampft, sondern Medizin studiert,
ein Universitatsangestellter mit 60 Mark Gehalt
im Monat, der Vorlesungen halten sollte iiber
Gene und Bazillen. ,,Aber Vorlesungen langweilen
mich*, sagt er und steigt behende iiber die Medi-
zinstud: die in den Arkadenschatten Plastik-
planen ausgelegt haben und Mittagsschlaf halten.

%I<B§RQF§E.E Rundgang, die Mitar-

beiter schlafen. Auf Klappliegen, auf den Tischen,

reaktion, mit diesem Verfahren kann man vorher
bestimmte Teile der Erbsubstanz eines jeden Lebe-
wesens beliebig oft kopieren. Auch die Erbsub-
stanz von Hepatitis-C-Viren. Damit hatte Van

endlich die Moglichkeit, seine Diagnosen elegant

und zeitsparend zu treffen: Er programmierte sei-
ne Maschine darauf, aus einer Blutprobe Viren-
Erbsubstanz zu kopieren. Tat sie das tatsichlich,
war das der Beweis dafiir, dass in der Patienten-
probe Krankheitserreger vorhanden waren.

Die neuen Moglichkeiten berauschten Van, er
wurde Experte im Fund-Raising fiir sein Labor
und die Amerikaner spendeten bereitwillig. Vom
,Social Assistance Program for Vietnam* stam-
men die Eismaschinen und Hochleistungskiihl-
schrinke, von der viemamesischen Regierung sind
die Zentrifugen finanziert. Van ist inzwischen in
internationale Wissenschaftsnetze aufgenommen,
die ,,Asian Pacific Research Foundation for Infec-
tious Diseases* hat ihn ins Beratergremium ge-
wihlt. Er arbeitet viel, er ist ein guter Mikrobio-
loge, unersetzlich fiir die Universitét. Er weifs sich
zurechtzufinden: ,,Das ist leicht ist seine Lieb-
lingsphrase. ,,Er ist versessen auf Geld®, sagen
seine Bekannten.

Das sind heutzutage alle in Vietnam.

In den Industrielindern steht in jedem Kran-
kenhaus ein Labor, wie Van es fiihrt; im Ent-
wicklungsland Vietnam ist es eine Schatzkammer.

Fiir gleich vier Krankenhauser, auch in der Haupt- -

stadt Hanoi, diagnostiziert Van Hepatitis B- und
C-Viren, Tuberkulose- und Helicobakter-Bakte-
rien und die Erreger des Dengue-Fiebers.

Vans grandiose Geschaftsidee: Er produziert

die Chemikalien, mit denen man solche Unter- :

suchungen iiberhaupt erst machen kann: Kits,
also Bausiitze mit verschiedenen Basis-Losungen,
die man zusammenmixt. Seine Mitarbeiterinnen
fiillen Schachteln mit Kits zur Fiitterung der PCR-
Maschinen, mit Kits zur Ziichtung von Bakterien-
kulturen, mit Kits zur Identifizierung von Eiter-
erregern. Dazu kopiert Van einfach die gingigen
Produkte aus dem Westen und verkauft sie bis
nach Zimbabwe, alles im Namen der Universitit
fiir Medizin und Pharmazie in Ho-Tschi-minh-
Stadt. Von den 20000 Mark, die er monatlich
einnimmt, zahlt er den sieben Mitarbeitern zwi-
schen 140 und 520 Mark Gehalt im Monat, iiber-
lasst 3000 Mark der Universitit und kauft fiir den
Rest neue Basischemikalien, Sagt er,
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Vietnam ist ein riickstandiges Land. Van be-
tont das sehr gern. Ein Reis- und Kaffee-Expor-
teur und keine Hightech-Industrienation wie die

nahen Tigerstaaten Taiwan, Singapur und Siid-
Korea, die die meisten Direktinvestitionen in Viet-
nam angeschoben haben. ,,Vietnamesen kénnten
es sich nicht leisten, jedes Schraubchen aus dem
Ausland zu importieren, sie miissten sich selbst
helfen®, sagt Van. ,,Und wenn ich West-Produkte
kopiere, dann sind meine Chemikalien nicht nur
viel preiswerter, sondern auch besser: zum Bei-
spiel die Gummistopsel hier, sagt er listig und
zeigt auf kleine Gldschen mit Stopfen, ,,die wer-
den bei der Hitze nicht briichig. Meine Produkte
sind dem Klima von Stid-Vietnam angepasst!*

Alles wird gut, wenn erst ALF da ist.

Van gentigt das blofse Abkupfern nicht: Die For-
scherlust halt ihn im Labor, wenn alle anderen
schon weg sind. Fiir die Entwicklung eines Kits
zur Bestimmung von Hirnhautentziindung tiber-
reichte ihm die vietnamesische Regierung den
JPreis fiir das wissenschaftliche Produke des Jah-
res 1995% Von weiteren Produktinnovationen
berichtet Van, als er, klein und flink, wieder nach
draufien tiber seine Studenten steigt: Eine Augen-
bank zum Beispiel, in der transplantationsfertige
Hornhéute gelagert und gehandelt werden sollen.
Nur der Aberglaube der Viethamesen hindere ihn
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noch daran, sagt Van: ,,Wem hier nach dem Tod
die Augipfel entnommen werden, der findet den
Weg zu den Toten nicht. Er sieht ja nichts.“ Der
Raum, der die Augenbank beherbergen soll, steht
leer. Aber einer wie Van hat tausend Projekte zum
Laufen gebracht, das selbst geschriebene Com-
puterprogramm fiir die Bakterienbesimmung
zum Beispiel oder die Schaffarm vor Ho-Tschi-
minh-Stadt fiir die Blutkonservenproduktion.
Und dann ist da ja noch ALF: eine Maschine,
entwickelt vom schwedisch-britischen Biotech-
nik-Joint-Venture Amersham Pharmacia Biotech,
die in einen Umzugskarton passt und ungeahnte
Moglichkeiten erdffnet. Van hat die Finanzierung
durch die vietnamesische Regierung erreicht, weil
er einen tiberzeugenden Wirtschaftsplan vorlegen
konnte: Mit dem ALF kann man nicht nur Vater-
schaftstests machen, die bei den Neureichen in
Ho-Tschi-minh-Stadt sicherlich Nachfrager finden
werden; mit dem ALF kann man auch Krankhei-
ten mit molekularbiologischen Mitteln bestimmen,
Krankheiten von Kindern, die noch gar nicht ge-
boren worden sind. Und auch der Polizei wiirde
mit der Bestimmung von genetischen Fingerab-
driicken ein neuer Beweismittelhorizont eroffnet.
Die 100000 Mark, die ALF kostet, werden sich
schnell amortisieren. ,\Das ist leicht*, sagt Van.
Mit dem ALF hat Van aber nicht nur mo-
dernste Biotechnik eingekauft, sondern auch
Mark Benecke. Und Technimex. =2

Foto:

Der Ingenieur Mark Bene-

cke und der Mikrobiologe

Pham Hung Van - zwei, die

sich gefunden haben, um

der vietnamesischen Biiro-

kratie zu widerstehen.

. Vietnamesen konnten es
sich nicht leisten, jedes

Schriubchen aus dem Aus-

land zu importieren, sie

miissten sich selbst helfen.
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Erstsemester der Universitat
von Ho-Tschi-minh-Stadt
geben ibre Speichelproben
ab - gerade haben sie ge-
hort, was genetische Finger-
abdriicke im Clinton-
Lewinsky-Fall auszurichten
vermochten.

o
o

Mark Benecke soll Vans Mannschaft trainieren,
als ,,support scientist*. Amersham Pharmacia Bio-
tech verkauft seine Gerite nach Stidostasien nur,

wenn der Kaufer auch ein Techniktraining mit-
bucht, denn die Unternehmensphilosophie lautet:
Von Pharmacia darf es keine Gerdte geben, die
nicht bedient werden konnen. Der 29-jahrige Kol-
ner ist Doktor der Biologie und Experte fiir alle
Techniken, die Biologie und Kriminalistik verbin-
den. Neben der Bestimmung von genetischen Fin-
gerabdriicken ist das vor allem die Bestimmung
der Liegezeiten von Maden auf Leichen.

Technimex empfiehlt einen Urlaub.

Technimex ist ein vietnamesisches Staatsunter-
nehmen, das dem Gesundheitsministerium unter-
steht und die Amersham-Pharmacia-Biotech-
Produkte von Hanoi aus vertreibt. In Vietnam gibt
es immer noch 6000 Staatsbetriebe. Sie heifSen
Vinamilk, Vinataba, Vinacoal oder eben Petroli-
mex oder Technimex und erwirtschaften 40 Pro-
sent des vietnamesischen Bruttoinlandsprodukts.
Sie schlucken enorme Subventionssummen und
fahren vor allem Verluste ein. Die Staatsbetriebe
sind bei allen, die von ihnen abhingen, gefiirchtet.

Benecke trifft Anfang Dezember in Ho-Tschi-
minh-Stadt ein und findet in Pham Hung Van
einen Seelenverwandten. Er ist beeindruckt von
Vans Labor und seiner Findigkeit, im vietnamesi-

schen Wirtschaftsdickicht zu operieren. Als er aber @1

mit dem Training fiir Van und seine Mitarbeiter,
die zum grofen Teil promoviert sind, beginnen
will, schligt ihm der Ingenieur von Technimex

vor, erstmal Urlaub zu machen. Ho-Tschi-minh- &

Stadt sei wunderbar und Ausfliige ins Mekong-
delta oder zu den Vietnamkrieg-Schlachtfeldern
im Dschungel sehr zu empfehlen.

Benecke fragt nicht. Als er vier Tage spater
wieder im Labor auftaucht, steht der Raum fiir :
den ALF so leer wie die Augenbank nebenan. Ein
paar Schwierigkeiten mit dem Zoll im Flughafen
von Ho-Tschi-minh-Stadt, erklart Van im Auftrag
von Technimex, Benecke solle sich keine Sorgen
machen. ,Morgen kommen die Sachen ganz si- 1
cher®, sagt Van. Und verschweigt, dass der Dekan
personlich nach Hanoi geflogen ist, um mit sei-
nen Kontakten im Gesundheitsministerium den
ALF aus dem Zoll zu eisen — was Technimex im
eigenen Haus nicht geschafft hat.

Benecke unterrichtet Vans Mannschaft also
ohne den ALF. Erzihlt von der Relevanz geneti-
scher Fingerabdriicke im O.-J.-Simpson-Fall, fragt
sie, warum die Erbsubstanz DNS Desoxyribonu-
Kleinsdure heiflt, aber aus Basenpaaren besteht. z
Sie fragen ihn, wieso er einen Ohrring tragt und
einen klobigen Ring am Finger. Er bringt ihnen
bei, dass man bei Erbsubstanz-Sequenzierungen
immer Handschuhe anzieht, um Verunreinigungen
mit eigener DNS zu vermeiden. Van verzieht < :
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Fotos:

Kit-Rohrchen und Watte-
stabchen mit Speichelpro-
ben, die im Labor vor sich
hintrocknen, weil der
ALF noch im Zoll stebt.

Kontakt:

Dr. Pham Hung Van
Department of Microbiology
Secretary of Medicine
University of Medicine and
Pharmacy

217 An Duong Vuong,
District §
Ho-Tschi-minh-City
(Saigon), Vietnam

E-Mail:

dhyd.khoay @bdvn.vnd net
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das Gesicht bei dem Gedanken an die hohen
Kosten fiir viele ungepuderte Handschuhe.

Der ALF steht im Zoll.

Benecke, selbst ein Getriebener, macht fiir Van
eine Populationsstudie: 100 Vietnamesen will er
zu Speichelproben einladen, um Besondetheiten

der Erbsubstanz des viethamesischen Volkes zu
untersuchen. ,,Das ist leicht, sagt Van, ,,besuchen
Sie die ndchste Medizinvorlesung.“ Benecke er-
zahlt den Erstsemestern von der Relevanz gene-
tischer Fingerabdriicke im Clinton-Lewinsky-Fall
und hingerissen speicheln die Studenten. Die Wat-
testabchen trocknen im leeren ALF-Labor.

Irgendwann hat Benecke nichts mehr zu tun.

Ein Tag vergeht, ein nichster und noch einer.
Jeden Morgen startet Benecke mit der Fahrrad-
rikscha vom Luxushotel aus, jeden Morgen um
Punkt acht steht er im Labor. Van empfangt ihn
freundlich und hilflos, reicht Kaffee und erklart,
der ALF komme morgen ganz sicher. Nur noch
eine winzig kleine Formalitat sei zu l6sen.

Und Benecke gleitet zuriick zum Hotelpool,
zwischen Mopedschwarmen und Oberschiilerin-
nen in seidenweifSen Nationalgewandern, aufrecht
auf ihren Fahrradern sitzend, langsam und sachte.
In der Hitze keine Energie verschwenden. Techni-
mex hat versprochen, Benecke 140 Mark pro Tag
zu zahlen. So viel wie Vans Mitarbeiter im Monat
verdienen. Benecke wartet drei Wochen.

Der ALF kommt kurz vor Weihnachten. Der
Ingenieur von Technimex ist unfihig, die Maschi-
ne richtig aufzubauen, das tibernimmt Benecke
fiir ihn, Zum Schluss fehlt der zugehorige Com-
puter, Technimex hat ihn nicht auf die Bestell-
Liste gesetzt. ,,Das war ungefihr so, als hitte mir
einer einen Kuli ohne Mine verkauft*, sagt Bene-
cke. Nach drei Wochen Stiimpereien des Staats-
betriebes, habe er Wellen empfangen von Van,
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Wellen, die besagten: ,Es reicht, Technimex®,
erzihlt Benecke. Zwei Stunden spater hat der In-
genieur einen brandneuen Computer organisiert.

Van und Benecke fangen an zu arbeiten. Van

will den ALF ohne storende Mitarbeiter kennen =

lernen, er will die Kontrollhoheit iiber sein neu-
estes Spielzeug wahren. Langsam und sorgfaltig
pipettiert er DNS-Substanz und kopiert sie mit
seiner PCR-Maschine. Dann beladen sie den ALF

und programmieren ihn auf einen Zehn-Stunden- 1

Lauf. Zehn Stunden lang wird jetzt die zerstii-
ckelte DNS, elektrisch angezogen, durch ein Gel
rutschen, groffere DNS-Stiickchen langsamer als
kleine, und zum Schluss soll das unverwechselbare
Muster eines genetischen Fingerabdrucks ent-
standen sein. Wenn der ALF funktioniert. Wenn
die Chemikalien nach den drei ungekiihlten Wo-
chen im Zoll nicht unbrauchbar geworden sind.
Es ist Weihnachten. Van nimmt Benecke auf
seiner Honda mit auf eine der ungezihlten Partys
in Ho-Tschi-minh-Stadt. Nicht mehr lange werde
er abhangig sein von Staatsbetrieben wie Techni-
mex und von Kollegen, die seinen Erfolg neiden,
sagt Van. Und erzahlt vom groften Projeke, das er
je gewagt hat: ,Ich werde meine eigene Firma
griinden.“ Endlich will er mit Leuten arbeiten, die
seine Ideen teilen. Seine Frau, Biologin, soll mitar-
beiten, sein Sohn, Klassenbester in Physik, soll das
Geschift eines Tages erben. Drei Gesellschafter
sind gefunden und 200 000 Mark Startkapital.
Van und Benecke halt es nicht in der Stady, sie
wollen wissen, ob der ALF liuft. Auf dem Cam-
pus zirpen die Grillen, der Pfortner sitzt in der
Abendkiihle bei Bananenschnaps. Die beiden éffnen
die Vorhdngeschlosser zum Labor, starten das
ALF-Programm. Und sehen auf dem Bildschirm
viele feine Zacken: Der ALF funktioniert. Am nich-
sten Morgen meldet Van seine Firma an. //
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